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Businessplan-Wettbewerb
Berlin-Brandenburg (BPW 2019)

Seminarprogramm Brandenburg

® Investitionsbank UVB
® ©  Investitionsbank due L apidas 0 i o

eeeeeeeeeeeeeeee
® @ Berhn Brandenburg Berlin-Brandenburg

Generation Grindung? Jetzt durchstarten mit dem BPW!
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Grunden ohne Kohle

JACOB THOMSEN

e Businessplane

e Grindungscoaching
e FOrderantrage

e Workshops

www.thomsen-beratung.de



http://www.thomsen-beratung.de/
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Agenda

Grunden ohne Kohle

L Bootstrapping oa Management

Q Forderungen x Griindungstools

< Marketing

© Jacob Thomsen




Boot
Strapping
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BOOtStrapping | Was bedeutet Bootstrapping?

Langsames
Wachstum

Geringeres
Risiko

Finanzierung
durch Umsatze

Unabhangig-
keit

Geringe
Investitionen

Nichts
verschwenden

© Jacob Thomsen
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BOOtStrapping | Vor- und Nachteile

Bootstrapping Fremdfinanzierung

- Schnelles
Uﬁ Spart Risiko Wachstum

Spart erstmal Geld Mehr Gewinn?
Spart “Aufwand” o
mit Geldgebern Glaubwurdigkeit

Fokus: Liquiditat Fokus: Rentabilitat

© Jacob Thomsen
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Finanzbedarf | Bei Grundung genutzte externe Finanzmittel 2015

1 bis 5.000 Euro [ 38,7

(iber 5.000 bis 10.000 Euro [N 13,3
(iber 10.000 bis 25.000 Euro [N 12,8

(iber 25.000 bis 50.000 Euro [N 11,5
tiber 50.000 bis 100.000 Euro N 7,9

(iber 100.000 Euro R 15,8

Quelle: KfW-Griindungsmonitor 2015

© Jacob Thomsen
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Finanzierungs-Basics

14000 14000
12000 12000 | ] |
10000 10000
8000 8000 - Kapitalbedarf
6000 6000
4000 4000
2000 2000 . #
0 0
Geldausgang Geldeingang
= Kosten = Investitionen m Umsatz = Kapitalbedarf

© Jacob Thomsen
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Bootstrapping
14000 14000
12000 12000
10000 10000
8000 8000
6000 6000
4000 4000

B — B = | Kapitalbedarf
. I , i
Geldausgang Geldeingang

= Kosten = Investitionen m Umsatz = Kapitalbedarf

© Jacob Thomsen
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Geschaftsmodeu | Welche Geschaftsmodelle kann man gut Bootstrappen?

2@
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© Jacob Thomsen
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f{ﬁ[;q.sreze,pt

« Ressourcen maximieren

« Diese dann verwenden ...
- fiir die richtigen Dinge
- auf die richtige Art
- in richtiger Reihenfolge

© Jacob Thomsen



J 3)BPW

f{ﬁ{;qneze;pt

« Ressourcen maximieren
. Diese dann verwenden ... i M
- fiir die richtigen Dinge

- auf die richtige Art [ Effl Zl e N/

- in richtiger Reihenfolge

© Jacob Thomsen
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Ressourcen | Wie geht man mit seinen Ressourcen beim Bootstrapping um?

L Erfolg ~ Effizienz

Investition aa R.O.I.

,,I\/\anagement“

© Jacob Thomsen
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Management

Tu das Wichtigste zuerst.

© Jacob Thomsen



Erledigt st
besser als

perfekt

© Jacob Thomsen Vgl. Ries, Eric: Lean Startup: Schnell, risikolos und erfolgreich Unternehmen griinden. Redline Wirtschaft, 2014.
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Fehlerkosten | Experimentieren und Lernerfahrung sammeln!

A LEAN
Fertiges Produkt Al

e AN

STARTUP
X ‘{ zQ\ |
\ /

Schnell, risikolos
und erfolgreich
Unternehmen griinden

Beta-Version

Prototyp

Idee sjede zusdtzliche

Arbeit Gber den
Fehlerkosten unabdingbaren

Lernprozess hinaus
5
G ist Verschwendung*

© Jacob Thomsen

Vgl. Ries, Eric: Lean Startup: Schnell, risikolos und erfolgreich Unternehmen griinden. Redline Wirtschaft, 2014.
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Lean Startup | Die Lernen-Bauen-Messen-Schleife

&

G~ Ce

Ins Tun kommen.

Nicht am Nutzer

vorbel entwickeln.

Keine Ressourcen
verschwenden.

Product

Measure

Vgl. Ries, Eric: Lean Startup: Schnell, risikolos und erfolgreich Unternehmen griinden. Redline Wirtschaft, 2014.

© Jacob Thomsen



MV/P | Das “minimal viable product”

© Jacob Thomsen

J 3)BPW

REDLINE | veitro

Eric Ries

SIAR I‘%’M

o
Schnell, risikolos “ >

und erfolgrelch
Unternehmen griinden

,Das MVP ist der schnellste
Weg, die Bauen-Messen-
Lernen-Feedbackschleife
mit dem geringstméglichen
Aufwand zu durchlaufen.”

Vgl. Ries, Eric: Lean Startup: Schnell, risikolos und erfolgreich Unternehmen grinden. Redline Wirtschaft, 2014.



J

Wenn etwas funktioniert, machst
du mehr davon. Wenn etwas nicht
funktioniert, [Asst du es bleiben.

Lean Startup Methodology

© Jacob Thomsen
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Was ist euer minimal-
\® funktionsfahiges ProduRt?
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Management | Der iterative/agile Managementprozess

_ _ Voraussetzungen

Website entwerfen <“— Website entwerfen

* Spezifisch
Konzept entwerfen <+— Konzept entwerfen

* Realistisch
Feedback einholen <+— Feedback einholen

* Konsequent
FB page iberarbeiten
* Priorisiert
Team erweitern

Angebot X ausbaven * Erst Strategie planen

® Dann erst umsetzen

Koop. X einfddeln

© Jacob Thomsen




[ Welcome Board ~

Foo! (New stuff availablol)

Notifications [[] Boards

Basics
Welcome to Trello!

This is a card.

bivom (S
Click on a card to see what's
behind it.

LIPS

N

You can attach pictures and
files...
;@92

.. any kind of hyperfink ...
»i

or checkiists.
s

Adda card...

© Jacob Thomsen

Advanced

Invite your team to this board To learn more tricks, check
using the Add Members out the guide.
button 7
Drag people oko & card 1o Use as many boards as you
nclonts it ey vy want. We'll make more!
responsible for it. =
’
—_— ml Want to use keyboard
Use color-coded labels for shortcuts? We have them!
organization 7
Make as many lists as you Want updates on new
need! features?
’ 7
Try dragging cards anywhere. Need help?
Finished with a card? Archive ‘
it

Want current tips, usage
exampies, or AP info?

s

Add a card,

Add a card...

o[

4 Add Members...
Board

# Options

= Add List

& Filter Cards

Activity View all...
Trello attached Taco.png
to You can attach
pictures and files...

Jul 20,2012 8t 2142 pm

m Trello added Want current
tips, usage examples, or
API info? to Advanced.
AP 25,2012 1:57 pm

Trello added Need help?
to Advanced.
Jn9,2012 2 7:33 pm

updates on new features?
to Advanced.
19,2012 731 pm

Trello added Want to use
keyboard shortcuts? We

1"
m Trello added Want
1"

Todo 4

Establish mars colony

My Collections

« Mars Colonization

In Progress 2

Choose cool color for ship

Done 2

Build spaceship

10 days ago 3.00 9daysago | Low | 5.00 11 days ago | 2.00
Fuel tanks Test hibernation boxes Find crew

8daysago | Medium | 1.00 6daysago | H 3.00 7 days ago 2.00
Choose flight menu Add Item...

Sdaysago | L

Find a name for colony

4daysago | Medium | 10.00




Grindung + Privat
Jetzt
Zielgruppe konkretisieren

Marketingstrategie iiberlegen

@ [413

+ Eine weitere Karte hinzufiigen

R 7rellr

Liste

Prototyp entwickeln

Feedback sinholen

L o2

Corporate Identity entwickeln

L5 oz
Finanzierung planen

+ Eine weitere Karte hinzufiigen

Infos

Protokolle / Treffen

+ Eine weitere Karte hinzufiigen

Eine weitere Liste hinzufiigen




To-Do 4

Establish mars colony

03M&/2018 Qg 3=.00

Fuel tanks

03/2072018 WMy 1.00

Choose flight menu

03/23/2018 QEIfp 4.00

Find a name for colony

03/24/2018 [y 10.00

In Progress 2
Choose cool color for ship

03/19/2018 QI 5.00

Test hibernation boxes

03/22/2018 Wiz 3.00

‘Zenkit

+ Mars Colonization

Done 2
Build spaceship

03172018 Qg -.00

Find crew

03/21/2018 QlE[Ngy -.00



’Zenkit

Choose cool color for ship

Test hibernation boxes
03/19/2018

03/22/2018 (Al

Choose flight menu

03/23/2018

4,00

Build spaceship

0372018 D
200

[ 3.00

Grundung

Fuel tanks

Find crew

03/21/2018 (LD

03/20/2018  (Rel]

|

Find a name for colony

03/24/2018
1000

Establish mars colony

03/18/2018 (gl
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Was sind eure nachsten
drel Schritte?




.R l P Woran hat et jelegen?

Was beim Bootstrapping schief gehen kann
4.5.2018 - 4.5.2019

Meine Grundung

© Jacob Thomsen
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EinsparpOtenZiale | Wo man Geld sparen kann

Selber machen? Austattung? Team?

- Webdesign / Fotos - Austattung teilen - Teamgrundung

- Marketingmaterial - Gebrauchtkauf/Recycling - Anteile statt Lohn
- Steuererklarung - Co-Working - Jobborsen

- Mieten statt kaufen

Gratis-Tools? Griindungshilfe Kooperationen?
-Social Media ‘Networking-Events - Komplementare
-Analytics & Co. -Forderungen Brgnchen
-Freeware (z.B. Office) -Raumlichkeiten - Grundungsnetzwerke
-Crowddesign ‘Beratung - Personliche Netzwerke

© Jacob Thomsen


http://www.selbstaendig-im-netz.de/2017/03/27/tipps/geld-sparen-22-tipps-fuer-existenzgruender/
https://www.fuer-gruender.de/blog/2017/09/7-tipps-gruender-geld-sparen/

J 3)BPW

Wie geht man mit seinen Ressourcen beim Bootstrapping um?

© Jacob Thomsen
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Ablaufplan | Was alles zu einer Grundung gehort

Grundungsidee Produkt-Prototyp

Businessplan

g Vo"rraussetzgn. ausarbeiten entwickeln
S klaren
2 Team . .
2 Anmeldungen/ Netzwerk Foer Finanzierung Anmeldungen
Genehmigungen klgren ~ ausbauen P — (FA, GA)
o Recherche: Markt & Logo )
Offentlichkeitsarbeit .
% Konkurrenz — IchKel ' ) Eroffnungsevent?
< Kundenfeedback Marketingstrategie . Beratung/Unterstitzung
s einholen entwickeln ebsite organisieren
Grundung
| | | | | | | | |
[ [ }
heute +1W. +2W. +3W.  +4W. +2 Monate +3 Monate +4 Monate +5 Monate

g Studium Andere Jobs  Sonstige Termine Studium Andere Jobs  Sonstige Termine
=
:g Fam. Verpflichtungen Urlaub Fam. Verpflichtungen Urlaub
QU
Q.

© Jacob Thomsen
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Managementansatze

Klassisches Management LAgiles Management”

LERNEN Planen

LERNEN Planen LERNEN Planen

Lernen

Tun

Tun Tun

48, 48,

© Jacob Thomsen Zum klassischen Managementprozess: vgl. Schreyogg, Georg. 'Der Managementprozess-neu gesehen. Managementforschung 1.1991 (1991): 255-289.
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Geschaftsmodeu | Welche Geschaftsmodelle kann man gut Bootstrappen?

2@

- T T«
- -~
r'd ~
’ A
’
i
1
|
\
\
\

© Jacob Thomsen
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Business Model Canvas
Aktivititen Kunden-
Beziehungen
Partner Wert- Kunden-
Angebote Segmente
Ressourcen Vertriebskanale
Kostenstruktur Einnahmequellen

© JaCOb Thomsen Vgl. Osterwalder, A, & Pigneur, Y. (2010). Business model generation: a handbook for visionaries, game changers, and challengers. John Wiley & Sons.



https://www.format.com/magazine/features/art/creative-thinking-science-facts
https://books.google.de/books?hl=de&lr=&id=UzuTAwAAQBAJ&oi=fnd&pg=PA7&dq=Osterwalder+und+Pigneur+(2010)&ots=yXCMxeCb-z&sig=s4zHNrgjK1o7mIdwLgstBwZvDFMv=onepage&q=Osterwalder%20und%20Pigneur%20(2010)&f=false

Business Model Canvas

J 3)BPW

a macht was
/

Wer
(mit wem)

mit welchen
Ressourcen?

Wohin geht wann wie viel Geld,

in welcher
Beziehun
— ; @
warum Wer
welches Kauft
Angebot? /
wie
und wo

— und woher bekomme ich wann wie viel?

© Jacob Thomsen

Vgl. Osterwalder, A, & Pigneur, Y. (2010). Business model generation: a handbook for visionaries, game changers, and challengers. John Wiley & Sons.



https://www.format.com/magazine/features/art/creative-thinking-science-facts
https://books.google.de/books?hl=de&lr=&id=UzuTAwAAQBAJ&oi=fnd&pg=PA7&dq=Osterwalder+und+Pigneur+(2010)&ots=yXCMxeCb-z&sig=s4zHNrgjK1o7mIdwLgstBwZvDFMv=onepage&q=Osterwalder%20und%20Pigneur%20(2010)&f=false
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Design Thinking

\ ,// \\\ * \ ,// \\\ /‘
Qﬁ% e AN @@/‘ ° Q‘% e S é)}
N\ NS N - NRMVZ
Q ,/’ \\\ /7 Q /// \\\ @/7
e u e a

PROTOTYPEN

ENTWICKELN

© Jacob Thomsen
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* Bundesministerium
fur Wirtschaft
und Energie

aka ,,BMWi“

* Bundesamt
£ fiir Wirtschaft und
Ausfuhrkontrolle
aka ,,BAfA”

@ Bundesministerium
fiir Arbeit und Soziales

e Bundesagentur
fiir Arbeit

jobcenter,

.. )\
GRUNDUNGSNETZ #
BRANDENBURG

Gut beraten in die Selbststindigkeit.

LHIRESERN

Partner
fir wirtschaft und Technologie. —— \Nirbschaftsforderu ng

Brandenburg | WFBB

Bezirkliche
Wirtschaftsférderung

T Berlin

*** Einheitlicher Ansprechpartner
Berlin

KFW

Investitionsbank
des Landes
Brandenburg

]
® ® © Investitionsbank
® ® © Berhn

@BBB

BURGSCHAFTSBANK

Handwerkskammer
Berlin/Brandenburg

WA Vs

GWD grundungswerkstatt
deutschland

wf Business Angels

Berlin-Brandenburg

f MBG
rj BERLIN-BRANDENBURG

=4

y/4

Zgs

consult GmbH

STIC

young companies

dein griindungstraining

Griindungszentrum
Europa-Universitat Viadrina

pd NAVIGATION IN DIE SELBSTANDIGKEIT

># Griinderinnenzentrale

VDI|VDE
SOCIAL
O -
TGZ

© Jacob Thomsen
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9 | Curgosrinisorn BMWi-Behordenwegweiser,
www.existenzgruender.de |"ﬂdEﬂwiﬂ Checklisten & Ubersichten,
Tel.: 030 340 60 65 60 Themenubersichten
www.foerderdatenbank.de &® | EFEEFM Férderassistent,
Tel.: 030 18 615 8000 Forderdatenbank-Abfrage
orderberatung T(?Iefonis.che Forderberatung,
www.foerderinfo.bund.de desBundes Forder-Liste nach
Tel.: 0800 2623008 Bundesland/Branche
\ Finanzierungsfinder: 6 Fragen,
www.ihk-berlin.de/finfin [\m dann Ausgabe von Info-PDF je

nach Anforderungen

© Jacob Thomsen
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Bundesagentur
fiir Arbeit
Griindungszentren _
an Hochschulen e | Grindungs- IBB Business Team
zuschuss Coaching
BAFA eXIST BONUS
.. jobcenterqy
Forderung
unternehmerischen L
Know-Hows WFBB  ILB MASGF Einstiegsgeld WFBB
qrundurjg a@» nnovationen
innovativ s M Ut

www.foerderdatenbank.de

LS S § §

111

//

/4

(v o)
(0]
q
Q)
[
c
=
(0]

l‘ »Fordermittelcheck”

© Jacob Thomsen
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)
staPtEgr-ow.
D’ BPW Social
hilfe fiir helfer

DEUTSCHER KWRD ) INNOVATIONSPREIS
ERUN[]EH BERLIN BRANDENBURG
2018 E—

GRUNDER.E. KEA .13#3

WETTBEWERB

DIGITALE INNOVATIONEN

2018

© Jacob Thomsen
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Marketingstrategie Marketing Mix

© Jacob Thomsen



Marl(eting | Typische Marketingkosten

Beispielhafte Mallnahmen

1.

Name & Logo

Website

Visitenkarten

Diskussionsgrundlage

® 0-800+€

Y 20-3000+ €
je nach Umfang

» 30 € fur 250 Stuck
(nur der Druck)

. . 5-30+ h monatlich
4. Social Media » und einmalig 20 h
) 0€-1000€+: Guerilla, Events,
2. 50Nstiges » Social, Medien, Schilder, ...
Fazit

© Jacob Thomsen

80-3500+ €

3YBPW J

Uberlegungen

Markenschutz? -> www.dpma.de
Wiedererkennbar, stimmig
Druckbar, URL verfugbar

Zielfihrende Gestaltung (SEO etc.)
Kundenperspektive!
DSGVO

Extravagant? Schlicht?
Pinterest? Crowddesign?
Done is better than perfect?

Fotos, Videos, relevante Inhalte

Authentizitat
Aktiv, kommunikativ

kostenlose Tools?
Kooperationen?

Tendenz? Effizient?



http://www.dpma.de/

3YBPW J

Marl(eting | Typische Marketingkosten

Beispielhafte Mallnahmen Diskussionsgrundlage Uberlegungen

— Markenschutz? -> www.dpma.de
— Wiedererkennhar, stimmig

1. Name & Logo ®» 0-800+€

20-3000+ €

2. Website » je nach Umfang

Gar Rein Geld
ausgeben ist in der

30 € fur 250 Stu . -_ -
» o0 Sl Regel nicht effizient.

3. Visitenkarten (N der Druck)

alte

S 5-30+ h monatlich
und einmalig 20 h

AKtiV; R
0€-1000€+; Guerilla,;ents,

4. Social Media

munikativ

i X . k — kostenlose Tools?
5. Sonstiges » Social, MedOSchnder, _ Kooperationen?
. O
Fazit 80-3500+ € — Tendenz? Effizient?

© Jacob Thomsen



http://www.dpma.de/

"
‘e

Online

Webseite

Blog

Video/Viral
Display Ads

Social Media & Ads
Newsletter /Mails

Foren/Portale

Podcasts

Online Shop

Search Engine Mktg.

Crowdfunding

‘\

Offline

AuBenwerbung
Fremdprint-Ads
Geschenke /Proben
Guerilla
Direktwerbung /Sales
Flyer

Plakate

Netzwerken

Knotenpunkte
Eigene Events

Kooperationen

Mundpropaganda
PR/Medien
Community Building

Affiliate-Programme

Messen
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Marl(eting | Ziele und Kosten vom Marketing

/\

Quantitativ Qualitativ Aufwand
Umsatz Vertrauen Zeit Geld
Gewinn Bekanntheit Risiko Stress
Kunden Image

Mitarbeiter Uberzeugung
Abonnenten Verhalten

Wissen

© Jacob Thomsen
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‘ Welche Kandle sollte
@ ich nutzen?

Kanal Aufwand Nutzen Notizen Prio
, 35 € / Jahr Hoch, ca. 3-4 Basisversion
Website Einm. 30h Auftrage mehr =~ Texte & Fotos 10

15h + 1h/W.  niedrig, ggf. 1 Vor-/Nachteil:
Facebook = 67h/). Auftrag mehr Bewertungen 6

© Jacob Thomsen
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Marketing | Der Sales Funnel / der Verkaufstrichter / das Stufenmodell

1 A Attention
(Aufmerksamkeit erregen)

9 I Interest
(Interesse wecken)

© Jacob Thomsen
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Marketing | Beispiel fur einen typischen Sales Funnel

Seitenaufrufe

Kontaktanfragen H

Auftrage/ Kaufe

Loyalitat / Empfehlung

© Jacob Thomsen
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Marketing | Der Sales Funnel / der Verkaufstrichter / das Stufenmodell

§ ®uss
|

1.5K Reached @ A
7 %
103 Viewed @ N\
50 %
46 Responded @ A
17 %

8 Went - 36 Interested

© Jacob Thomsen
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Marketing | Der Sales Funnel / der Verkaufstrichter / das Stufenmodell

Je mehr Leute wir
erreichen, desto
erfolgreicher sind wir.

AY

Je mehr erreichte Leute
wir uberzeugen, desto
erfolgreicher sind wir.

© Jacob Thomsen
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Welche
‘ Marketing-Strategie
wurde Annegret

® uberzeugen?




N

Grundungs-
tools

/



J

TOOlS | (Fast) kostenlose Griindungstools

n GO®g|€ ’Zenklt

ACADEMY GO Ogle

@ 43 ‘WM " flickr

Q] pixelio.de

l WORDPRESS

. @ Googl
des'gns 3 YouTube m A Ad(\;vzgrdes

3 DesignCrowd

oo XING™  Pinteres?

© Jacob Thomsen
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WebdeSign | Tools und Tipps fiir die Internetprasenz

dogadosz 3 Joomlal < Leadpages
@) onecom Yy ‘; ;.[:[;.; (5) ONEPRESS
XAMPP WORDPRECS /4 eRecht2g
Hosting CMS Design & Inhalt
* Webspace «  Betriebssystem” « Templates
 Domain * Flexibilitat? * Impressum!
* E-Mail-Adresse « Aufwand? « Fotos und Grafiken

© Jacob Thomsen
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WebdeSign | Tools und Tipps fiir die Internetprasenz

Google <5\
Search C()gmsole GO gle
ACADEMY
l facebook
blueprint
Optimierung Weiterbildung
e Statistiken e Hilfreiche Tutorien fur
* Web-Integration Analytics, Adwords, Social
Media & Co.

© Jacob Thomsen




Nutzer Sitzungen Absprungrate Sitzungsdauer
0,

17 24 50 % /m?25s

417 % 150 % 0% 15722 %

im Vgl. zu den letzten

28 Tagen

Letzte 28 Tage - ZIELGRUPFENUBERSICHT

J



Nutzer nach Tageszeit

so. Mo, Di Mi. Do. Fr. Sa.

Letzte 30 Tage

12am
2am
d4am
Bam
8am
10am
12pm
2pm
Apm
Bpm
8pm

10pm

J



Sitzungen

24

% des Gesamtwerts: 100,00 % (24)

Sitzungsdauer

0-10 Sekunden
11-30 Sekunden
31-60 Sekunden
61-180 Sekunden
181-600 Sekunden
601-1800 Sekunden

1807+ Sekunden

Sitzungen

J

Seitenaufrufe

98

% des Gesamtwerts: 100,00 % (98)

12 I

2 I
110
'y
110

2 I

2 I



J

SelbermaChen | Logo und Visitenkarte

Crowddesign

designS“" Ausschreibung von Design-

Projekten

3 DesignCrowd

CrowdSPRING Dﬁ Viele Vorschlage

Qﬂ Geringere Qualitat

© Jacob Thomsen
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TOOlS | Fotos & Grafiken

Google

Fotos & Designs
(@] pixeliode flickr

Lizenz fur kommerzielle Nutzung
Farbwahl, Qualitat, Stimmigkeit?
Unbedingt Bilder benutzen

ﬁ)tc}“a | Adobe Stock
by Adobe

#envatoclements

pixabay g
Unsplash

© Jacob Thomsen




Gogle banane Ay Q

Alle Bilder Videos News Shopping Mehr Einstellungen Tools

GroRke v Farbe v Zur Wiederverwendung gekennzeichnet v Typ v Zeit v Weitere Tools v




J

Tools | Marketing

Social Media

« Jeder Kanal bedeutet Arbeit

« Abhangig von Zielgruppe und
Geschaftsmodell

« (@Qute Prasenzen sind aktiv,

kommunikativ, authentisch und q HOOtSUitE®

Interessant
2
XING¢ [}

© Jacob Thomsen
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Tools | Marketing

Kommunikation

‘WG@W

Adobe Creative Cloud H

A

« Kreativ sein vs. das Rad neu erfinden

« Kostenpflichtise Angebote ggf.
sinnvoll

« Mit Kunden im Dialog bleiben

Google
AdWords

© Jacob Thomsen
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Kontakt in Berlin Kontakt in Brandenburg
Biiro in der IBB Bilro in der ILB
Adresse: Businessplan-Wettbewerb Berlin- Adresse: Businessplan-Wettbewerb Berlin-
Brandenburg Brandenburg
Biiro in der Investitionsbank Berlin Biro in der Investitionsbank des Landes
Bundesallee 210 Brandenburg (ILB)
(Eingang Regensburger StraBe) Babelsberger StraBe 21
10719 Berlin 14473 Potsdam
Hotline: 030 /21 25 - 21 21 Hotline: 0331/ 660 - 22 22
Fax: 030/ 2125- 2120 Fax: 0331/ 660 - 616 99
Mail:  info@b-p-w.de E-Mail:  bpw@ilb.de
Online: www.b-p-w.de Online:  www.b-p-w.de
Forderer:
rooemo

Generation Grundung? Jetzt durchstarten mit dem BPW!



